RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalnos$ci leczniczej

I. Wybrane informacje o samodzielnvm publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Nazwaiadres samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Zespol Opieki Zdrowotnej w Bialej
ul. Moniuszki 8, 48-210 Biala
2. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej : 77 4388033, fax. 77 4388563
szpitalbiala@pro.onet.pl
3. Numer identyfikacyjny REGON: 530571749
4. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000005532
5. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
25.01.1993 nr 0000009395

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym
w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025tr. przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 65 punktéow co stanowi 92,86 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i o §wiadczy stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki. Pozwala to na prognozowanie stabilnego funkcjonowania nawet w
scenariuszu pesymistycznym, zakladajagcym niedofinansowanie $wiadczen przez NFZ.
Strategicznym celem na lata nastgpne jest przekucie nadmiarowej plynnosci w inwestycje
rozwojowe, zanim zostang one pochloni¢te przez rosnace koszty pracy.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za rok 2025
L. . . L. Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wskaznik Ocena
punktowa
1 0,
i wynik netto xdl().O/o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci b ‘;Y;‘ett" ze sprze azy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3 220 5
netto | Prayehodynetto ze spracdazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
i materialéw + pozostale przychody operagyjne o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalno$d opemgrjnej X 100“/,0 ponizej 0,0 % 0
. L. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci ) . . 19,6 5
L + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . e . .
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosc wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 16.6 5
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 0d 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 o1 10
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
7 tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
L. —— - — R 9,06 10
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

sredni stan naleznosd z tytulu dostaw i ustug . .
Rotacji x liczba dni w okresie (365) ponizej 43 dni ?
N - - od 45 dni do 60 dni 2
nalezr.loscl przychody netto ze sprzedazy Produkt?w od 61 dni do 90 dni 1 32 3
(w dniach) + przychody ntetto ze'spfzedazy towarow powyzcj 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 4 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i matetialow

7 adtusenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 4A¥0'% do 60% 8 13% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
0d 0,00 do 0,50 g
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,16 10
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za

2025 rok
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika | Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) 220 5
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci 19,6 5
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskowno$§é aktywow (%) 16,6 5

Wskaznik biezacej ptynnosci

9,11

10

Wskaznik szybkiej ptynnosci

9,06

10

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

32

Wskaznik rotacji zobowiazati (w dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

13%

10

Wskaznik wyplacalnosci

-
R
I

0,16

10

Y.aczna warto$¢ punktow




1. Rentowno$¢ (Grupa I — Wynik: 15/15 pkt)
Przy zyskownos$ci netto na poziomie 22%, Szpital posiada rzadko spotykany w sektorze publicznym
bufor bezpieczenstwa.

e Prognoza: W latach 20262027 nalezy spodziewac¢ si¢ spadku tych wskaznikow w strone
wartosci jednocyfrowych. Glownym czynnikiem bedzie "konsumpcja" zysku przez wzrost ptac
personelu (od lipca 2026 r. kolejna waloryzacja).

e Wniosek: Wysoka rentowno$¢ w 2025 r. zostanie wykorzystana jako fundament do
sfinansowania niezbednych inwestycji modernizacyjnych, co pozwoli utrzymaé¢ dodatni wynik
w kolejnych latach mimo wzrostu kosztow operacyjnych.

2. Plynno$¢ (Grupa I — Wynik: 20/25 pkt)

Wskaznik plynnosci biezacej na poziomie 9,11 jest bardzo wysoki (norma to zazwyczaj 1,2-2,0).
Oznacza to nadmiar gotoéwki lub jej ekwiwalentow.

e Prognoza: Utrzymanie tak wysokiej ptynnosci w latach 2026-2029 moze by¢ nieefektywne
ekonomicznie (zamrozony kapitat w dobie inflacji).

e Wniosek: Nalezy zoptymalizowa¢ zarzadzani¢ srodkami pieni¢znymi. Nadwyzka ptynnosci
chroni jednostke przed prognozowana "luka finansowa" w NFZ w 2026 r., ale bedzie
sukcesywnie zamieniana na aktywa trwate podnoszace jakos¢ ustug.

3. Efektywno$¢ (Grupa III — Wynik: 10/10 pkt)

Rotacja zobowigzan wynoszaca zaledwie 4 dni §wiadczy o natychmiastowym regulowaniu ptatnosci.
Rotacja naleznosci (32 dni) pokrywa si¢ z cyklem ptatnosci z NFZ.

e Prognoza: W latach 2027-2029 kluczowym zagrozeniem bedzie wydluzenie rotacji naleznosci,
jesli NFZ zacznie opdznia¢ ptatnosci za nadwykonania ( na chwilg obecna Szpital nie posiada
nadwykonan).

e  Wniosek: Doskonata dyscyplina ptatnicza buduje wysokg wiarygodno$¢ u dostawcoéw, co w
latach kryzysowych (2026+) pozwoli na negocjowanie lepszych cen lekow i materiatow
medycznych.

4. Zadtuzenie (Grupa IV — Wynik: 20/20 pkt)

Wskaznik zadluzenia aktywow (13%) 1 wyplacalnosci (0,16) pokazuja, Zze szpital finansuje si¢ niemal
wylacznie z wlasnych srodkow.

e Prognoza: ZOZ w Bialej ma ogromng zdolnos¢ kredytowa. W latach 20262029, w obliczu
koniecznosci transformacji cyfrowej 1 energetycznej, jednostka moze bezpiecznie siggnac po
finansowanie zewng¢trzne (np. pozyczki z KPO). Juz w biezacym roku realizujemy projekty z
KPO dotyczace zakupu srodkow trwatych i cyfryzacji Szpitala.

e Wniosek: Niski poziom zadluzenia jest kluczowym atutem w prognozie. Nawet przy
pogorszeniu koniunktury rynkowej, jednostka pozostanie stabilna i zdolna do obstugi
ewentualnych zobowigzan.



I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Zespot Opieki Zdrowotnej w Biatej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej. ZOZ w Biatej pokrywa z posiadanych
srodkow 1 uzyskiwanych przychodoéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania. W
prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono
utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowe;.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala na lata 2026-2028 oparto na planie
finansowym na 2026 rok.

Prognoza przychodéw na 2026 rok 1 lata nastgpne zostala oparta na planie
rzeczowo-finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowia ponad 98% przychodéw
Szpitala. Wysokos$¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycj¢ finansowa podmiotu.

W 2026 r. ZOZ w Bialej posiada kontrakt z Opolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia zawarty na nastgpujace rodzaje Swiadczen: ryczatt PSZ — choroby
wewnetrzne i kardiologiczne, Poradnia Kardiologiczna, Pracownia Tomografii Komputerowe;j,
Izba Przyjec.

W prognozie na 2026 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajacy
z umowy zostanie zrealizowany. Przyjeto zalozenia na podstawie danych, ktorymi jednostka
dysponowata na dzien 08.05.2026 r.

Prognoza ekonomiczno-finansowa dla SPZOZ na lata 2026-2029, oparta na planach
Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ) oraz zatozeniach budzetowych, wskazuje na
dynamiczny wzrost przychodéw systemu, ale rowniez na poglebiajace si¢ ryzyka operacyjne.

W zwigzku z powyzszym nalezy zaznaczy¢, iz wszystkie przyjete w nastepnych punktach
zalozenia, z wuwagi na wiele czynnikbw zmiennych obarczone sa duzym
prawdopodobienstwem bledu, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce si¢ uwarunkowania
prawne, ekonomiczne oraz opisane wyzej wyzwania, z jakimi przyjdzie si¢ zmierzy¢.

Prognoza na lata 2027-2029

o Stabilizacja inflacyjna: Wedlug zalozen makroekonomicznych Ministerstwa
Finansow inflacja w latach 2027-2028 ma wyhamowa¢ do poziomu ok. 2,8-3,0%, co
moze nieco odcigzy¢ stron¢ kosztowa (zakup lekdw, energii, materiatow).

e  Wzrost PKB: Prognozowany wzrost gospodarczy na poziomie 2,6-3,0% rocznie w
tym okresie bedzie przektada¢ si¢ na nominalny wzrost wptywéw ze skladek
zdrowotnych do NFZ.

Dynamika przychodow NFZ i nakladow na zdrowie

e Rekordowy budzet 2026: Zgodnie z ustawa budzetowa na 2026, taczne naklady na
ochrong¢ zdrowia majg osiagnac¢ 247,8 mld zt.

e Struktura planu finansowego NFZ: Plan na 2026 r. przewiduje przychody na
poziomie ok. 217,4 mld zl. Gtéwnym Zrédlem pozostaje sktadka zdrowotna (184,3 mld
zl), a istotnym wsparciem jest dotacja podmiotowa z budzetu panstwa w kwocie ok. 26
mld zt.



Sciezka do 7% PKB: Finansowanie w 2026 r. wyniesie 6,81% PKB (liczonego
wedtug metodologii t-2, czyli wzgledem PKB z 2024 r.). Rok 2027 jest kluczowy jako
termin osiagnigcia ustawowego poziomu 7% PKB na zdrowie.

2. Alokacja Srodkow w podziale na rodzaje swiadczen

Wedlug projektéw planéw NFZ, dystrybucja srodkow w 2026 r. bedzie ktadta nacisk na:

Lecznictwo szpitalne: Nadal pochtania blisko potowe budzetu — zaplanowano na ten
cel ok. 100,1 mlid zl.

Podstawowa Opieke Zdrowotna (POZ): Przewidywane naktady to ok. 22,8 mld zl.

Ambulatoryjna Opieke Specjalistyczng (AOS): Finansowanie na poziomie 17,4—
17,5 mld ztL.

Inwestycje z KPO: System zostanie zasilony kwota 18 mld zt z Krajowego Planu
Odbudowy, z czego ok. 5,2 mld zt trafi na onkologi¢, a 4 mld zl na cyfryzacje.

Ponadto finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny
transplantacyjnej, zwalczaniem choréb nowotworowych czy chordéb ukladu krazenia
oraz program wsparcia oddziatow psychiatrycznych dla dzieci i mlodziezy, a takze inne
programy polityki zdrowotne;.

3. Kluczowe ryzyka finansowe dla ZOZ w Bialej

Mimo nominalnego wzrostu §rodkoéw, sytuacja finansowa Szpitala moze by¢ trudna z powodu:

Luki finansowej: Eksperci szacuja, ze w latach 2025-2027 niedobdr $rodkow w
systemie (r6znica miedzy kosztami a przychodami) moze wynie$¢ nawet 110 mld zi.
W samym 2026 r. luka ta jest prognozowana na ok. 23 mld z}.

Presji placowej: Znaczna cze$¢ wzrostu budzetu (szacunkowo nawet 72 mld zt w 2026
r.) zostanie skonsumowana przez ustawowe podwyzki wynagrodzen w sektorze
medycznym.

Problemu nadwykonan: NFZ priorytetowo rozlicza §wiadczenia nielimitowane (np.
porody, onkologia, kardiologia), co przy ograniczonej rezerwie budzetowej moze
utrudnia¢ odzyskanie pelnych kwot za pozostale nadwykonania limitowane (w chwili
obecnej Szpital nie posiada nadwykonan)

Nowe dzialania pojawily si¢ w zaktualizowanej wersji Krajowego Planu Transformacji. To
dokument, ktory ustala priorytety zmian w catym systemie ochrony zdrowia. Od niego zaleza

m.in. inwestycje szpitalne oraz wydawanie pieni¢dzy w ramach srodkow unijnych, w tym KPO.
Ministerstwo Zdrowia w ostatnim dniu poprzedniego roku opublikowato jego aktualizacje, a
Wojewoda Opolski zaktualizowata Wojewodzki Plan Transformacji Wojewddztwa Opolskiego
na lata 2027-2031. W planie tym w punkcie 2.8.1 Opieka paliatywna i hospicyjna jako dzialania

w tym zakresie w pkt. 1 jest zapis o zwigkszeniu liczby podmiotow udzielajacych swiadczen
opieki hospicyjnej w warunkach szpitalnych m.in. w powiecie prudnickim. ZOZ w Biatej juz
w 2023 r. zwrocit si¢ do NFZ w Opolu z prosbg o zawarcie umowy na funkcjonowanie w



naszych strukturach hospicjum stacjonarnego w ilosci 10 t6zek. Do chwili obecnej nie zostat
ogloszony konkurs na §wiadczenia z tego zakresu.

Z0Z w Bialej musi przygotowac si¢ na scenariusz, w ktorym wzrost przychodéw z kontraktu
bedzie niemal w cato$ci transferowany na wynagrodzenia. Kluczowe dla poprawy wyniku
finansowego bedzie pozyskiwanie S$rodkdw pozabudzetowych (KPO) na efektywnosc
energetyczng i cyfryzacje oraz optymalizacja struktury kosztéw nielimitowanych.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

Grupa Ve 2026 2027 2028
Wskaznik Ilo$¢ Wskazni Ilos¢ Wskaznik Ilos¢
punktéw k punktéw punktéw

Wskaznik zyskowno$ci 7,2 5 1,8 3 0,2 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci 5,2 5 1,5 3 0,0 3
dziatalnosci operacyjne;j
(o)
Wskaznik zyskownosé 5,0 5 1,5 3 0,2 3
aktywow (%)

plynnosci

Wskaznik biezacej 7,09 10 4,62 10 4,49 10
plynnosci
Wskaznik szybkiej 7,00 10 4,52 10 4,40 10

zobowigzan

(w dniach)

Wskaznik rotacji 39 3 42 3 44 3
naleznos$ci
(w dniach)
Wskaznik rotacji 5 7 6 7 6 7

1

Wskaznik zadtuzenia 14% 10 17% 10 17% 10
aktywow (%)
Wskaznik wyplacalnosci 0,16 10 0,21 10 0,21 10

f.aczna warto$¢ punktow

59




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 5 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci 5 5 3 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywéw (%) 5 5 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10

RAZEM 65 65 59 59

III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa
Z0Z w Bialej w 2026 r. dysponuje 55 tozkami: 28 na oddziale wewngetrznym, 22 na oddziale
kardiologicznym niewydolnosci serca 1 5 16zek na oddziale intensywnego nadzoru
kardiologicznego. W ZOZ w Bialej funkcjonuje réwniez Poradnia Kardiologiczna. Posiadamy
kontrakt z NFZ na leczenie szpitalne w ramach PSZ oraz na §wiadczenia wykonywane w
Poradni Kardiologicznej, na Izbie Przyj¢¢ i w Pracowni Tomografii Komputerowe;.

Zagrozenia

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem btedu. Istotne zagrozenia mogace mie¢ wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno- finansowa
Szpitala sg niezmienne od kilku lat. W 2026 r. podobnie jak w latach poprzednich s3 to takie
zagrozenia jak wysoki deficyt budzetu panstwa, napigcia na rynku pracy (rekordowo niski
poziom bezrobocia przy braku wykwalifikowanych kard medycznych, a w szczegdlnosci
lekarzy) oraz w dalszym niepewnos¢ zwigzana z otoczeniem mi¢dzynarodowym.



W latach nast¢gpnych duze ryzyko moze stanowic:

- wzrost kosztow pracy ponad wycene Swiadczen - najwickszym zagrozeniem jest mechanizm
ustawowych podwyzek ptac (oparty na $redniej krajowe;j). Jesli NFZ nie zwaloryzuje wyceny
procedur (punktu) w stopniu wyzszym niz wzrost plac, szpital bedzie musiat przeznaczac¢ coraz
wigkszy procent przychoddéw na wynagrodzenia.

- starzenie si¢ kadr: srednia wieku pielegniarek i1 lekarzy specjalistow stale rosnie,

- reforma strukturalna (konsolidacja) - planowane zmiany w sieci szpitali moga zaktadac
profilowanie placowek. Zagrozeniem dla ZOZ w Bialej moze by¢ taczenie podmiotow
tworzacych: Ustawa umozliwia teraz tworzenie jednego spzoz przez kilka jednostek samorzadu
terytorialnego - szpital moze sta¢ si¢ baza dla konsolidacji zadtuzonych placowek. .

IV. Podsumowanie

Podstawowa dzialalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych .
Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona na
osiagniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na
podstawie odrgbnych przepiséw nieodptatnie, za czgsciowa lub catkowitg odplatnoscia. Optaty
za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy
odrgbne dopuszczajg takg odptatnosé ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z
realizacjg procedur medycznych.

Celem SPZOZ jest rtownowazenie kosztow przychodami. W zwiazku z powyzszym uzyskanie
w 2025r. 100 % mozliwych punktow w kategorii wskaznikow zadluzenia 1 efektywnosci, przy
wysokiej punktacji wskaznikodw plynnosci i zyskownosci $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej SPZOZ 1 sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.
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