
RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO 

PUBLICZNEGO ZAKŁADU OPIEKI ZDROWOTNEJ   

 

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o działalności leczniczej                          

 

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakładzie opieki zdrowotnej. 

 

 

1. Nazwa i adres  samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej 

 Zespół Opieki Zdrowotnej w Białej 

             ul. Moniuszki 8, 48-210 Biała 

     2. Numer  telefonu, faksu  oraz adres poczty elektronicznej : 77 4388033, fax. 77 4388563   

         szpitalbiala@pro.onet.pl 

     3. Numer identyfikacyjny REGON:   530571749 

     4. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym:   0000005532 

     5. Data wpisu i numer rejestru podmiotów wykonujących działalność leczniczą:  

         25.01.1993 nr  0000009395 

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 

 

 Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej  została opracowana w oparciu o teorię                               

i zasady analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony 

zdrowia. 

Raport sporządzono zgodnie z Rozporządzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku 

w sprawie wskaźników ekonomiczno- finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz 

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki 

zdrowotnej.  

Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe 

oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem określonym 

w/w rozporządzeniu.  

W wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 

2025r. przy zastosowaniu metody punktowej  uzyskano 65 punktów co stanowi 92,86 % 

maksymalnej liczby punktów możliwej do uzyskania i o świadczy stabilności ekonomiczno-

finansowej jednostki. Pozwala to na prognozowanie stabilnego funkcjonowania nawet w 

scenariuszu pesymistycznym, zakładającym niedofinansowanie świadczeń przez NFZ. 

Strategicznym celem na lata następne jest przekucie nadmiarowej płynności w inwestycje 

rozwojowe, zanim zostaną one pochłonięte przez rosnące koszty pracy.                                   

  



 

ANALIZA WSKAŹNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za rok 2 025

I.     WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI

Zyskowności  

netto                                                              

wynik netto  x  100%                                        

przychody netto ze sprzedaży produktów                                 

+ przychody netto ze sprzedaży towarów                               

i materiałów + pozostałe przychody operacyjne                     

+ przychody finansowe

 poniżej 0,0 %                                    

od 0,0% do 2,0 %                                             

powyżej 2,0% do 4,0%                                                                                        

powyżej 4,0%

0                          

3                             

4                                                                    

5

22,0 5

Zyskowności 

działalności 

operacyjnej             

wynik z działalności operacyjnej x 100%                                      

przychody netto ze sprzedaży   produktów                                           

+ przychody netto ze sprzedaży towarów                             

i materiałów + pozostałe przychody operacyjne

 poniżej 0,0 %                                    

od 0,0% do 3,0 %                                             

powyżej 3,0% do 5,0%                                                                                        

powyżej 5,0%

0                          

3                             

4                                                                    

5

19,6 5

Zyskowność 

aktywów

wynik netto  x 100%                                                       

Średni stan aktywów

 poniżej 0,0 %                                    

powyżej 0,0% do 2,0 %                                             

powyżej 2,0% do 4,0%                                                                                        

powyżej 4,0%

0                          

3                             

4                                                                    

5

16,6 5

          RAZEM   WSKAŹNIKI   ZYSKOWNOŚCI Maksymalna ocena  pkt. 15 Uzyskane pkt. 15

II.     WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI

Płynności 

bieżącej

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe                       

z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 

miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe (czynne)                                                                                                                 

zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania                    

z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12  miesięcy + rezerwy na zobowiązania 

krótkoterminowe

 poniżej 0,6                                     

od 0,60 do 1,00                              

powyżej 1,00 do 1,50                                             

powyżej 1,5 do 3,00                                                                                        

powyżej 3,00 lub jeżeli 

zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł

0                          

4                                                    

8                             

12                                                                    

10
9,11 10

Płynności 

szybkiej

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe                          

z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 

miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe (czynne) - zapasy                                            

zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania                               

z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania 

krótkoterminowe

 poniżej 0,50                                    

powyżej 0,50 do 1,00                                             

powyżej 1,00 do 2,50                                                                                       

powyżej 2,50 lub jeżeli 

zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł

0                          

8                             

13                                                                    

10
9,06 10

Maksymalna ocena  pkt. 25 Uzyskane pkt. 20

Rotacji 

należności                             

(w dniach)

średni stan należności z tytułu dostaw i usług                              

x liczba dni  w okresie (365)                                           

przychody netto ze sprzedaży produktów                                      

+ przychody netto ze sprzedaży towarów                                  

i materiałów 

 poniżej 45 dni                                   

od 45 dni do 60 dni                                             

od 61 dni do 90 dni                                                                                       

powyżej 90 dni

3                          

2                             

1                                                                    

0

32 3

Rotacji 

zobowiązań 

(w dniach) 

średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług                       

x liczba dni w okresie (365)                                           

przychody netto ze sprzedaży produktów                                 

+ przychody netto ze sprzedaży towarów                                 

i materiałów

 do 60 dni                                   

od 61 dni do 90 dni                                                    

powyżej 90 dni

7                                                                    

4                                  

0

4 7

          RAZEM   WSKAŹNIKI  EFEKTYWNOŚCI Maksymalna ocena  pkt. 10 Uzyskane pkt. 10

IV.     WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA

Zadłużenia 

aktywów                       

%

(zobowiązania długoterminowe  + zobowiązania 

krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania )                         

x 100%                                                                                                                                                 

aktywa razem

 poniżej 40 %                                    

od 40%  do  60%                                             

powyżej 60% do 80%                                                                                        

powyżej 80%

10                          

8                             

3                                                                    

0

13% 10

Wypłacalności

zobowiązania długoterminowe  + zobowiązania 

krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania                                                                       

fundusz własny

 od 0,00 do 0,50                               

od 0,51 do 1,00                                             

od 1,01 do 2,00                                                  

od 2,01  do 4,00                                                                                       

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00

10                          

8                             

6                                                                    

4                                  

0

0,16 10

          RAZEM   WSKAŹNIKI  EFEKTYWNOŚCI Maksymalna ocena  pkt. 20 Uzyskane pkt. 20

65SUMA  UZYSKANYCH  PUNKTÓW

Ocena 

punktowa

III.     WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI

Wskaźniki Metoda ustalenia Wskaźnik Ocena Przedziały           wartości

          RAZEM   WSKAŹNIKI   PŁYNNOŚCI



TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ za 
2025 rok 

Grupa Wskaźniki Wartość wskaźnika  Ocena uzyskana 

    

I. WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI Wskaźnik zyskowności  netto  (%)                                                            22,0 5 

 Wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%)             

19,6 5 

 Wskaźnik zyskowność aktywów (%) 16,6 5 

  I. Razem 15 

    

II. WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI Wskaźnik bieżącej płynności                                            9,11 10 

 Wskaźnik szybkiej płynności 9,06 10 

  II. Razem 20 

    

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach)                            32 3 

 Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 4 7 

  III. Razem 10 

    

IV. WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA Wskaźnik zadłużenia aktywów (%)                           13% 10 

 Wskaźnik wypłacalności 0,16 10 

  IV. Razem 20 

    

Łączna wartość punktów   65 

    

 

 

 

 

 



1. Rentowność (Grupa I – Wynik: 15/15 pkt) 
Przy zyskowności netto na poziomie 22%, Szpital posiada rzadko spotykany w sektorze publicznym 

bufor bezpieczeństwa. 

• Prognoza: W latach 2026–2027 należy spodziewać się spadku tych wskaźników w stronę 

wartości jednocyfrowych. Głównym czynnikiem będzie "konsumpcja" zysku przez wzrost płac 

personelu (od lipca 2026 r. kolejna waloryzacja). 

• Wniosek: Wysoka rentowność w 2025 r. zostanie wykorzystana jako fundament do 

sfinansowania niezbędnych inwestycji modernizacyjnych, co pozwoli utrzymać dodatni wynik 

w kolejnych latach mimo wzrostu kosztów operacyjnych. 

2. Płynność (Grupa II – Wynik: 20/25 pkt) 

Wskaźnik płynności bieżącej na poziomie 9,11 jest bardzo wysoki (norma to zazwyczaj 1,2–2,0). 

Oznacza to nadmiar gotówki lub jej ekwiwalentów. 

• Prognoza: Utrzymanie tak wysokiej płynności w latach 2026–2029 może być nieefektywne 

ekonomicznie (zamrożony kapitał w dobie inflacji). 

• Wniosek: Należy zoptymalizować zarządzanię środkami pieniężnymi. Nadwyżka płynności 

chroni jednostkę przed prognozowaną "luką finansową" w NFZ w 2026 r., ale będzie 

sukcesywnie zamieniana na aktywa trwałe podnoszące jakość usług. 

3. Efektywność (Grupa III – Wynik: 10/10 pkt) 

Rotacja zobowiązań wynosząca zaledwie 4 dni świadczy o natychmiastowym regulowaniu płatności. 

Rotacja należności (32 dni) pokrywa się z cyklem płatności z NFZ. 

• Prognoza: W latach 2027–2029 kluczowym zagrożeniem będzie wydłużenie rotacji należności, 

jeśli NFZ zacznie opóźniać płatności za nadwykonania ( na chwilę obecna Szpital nie posiada 

nadwykonań). 

• Wniosek: Doskonała dyscyplina płatnicza buduje wysoką wiarygodność u dostawców, co w 

latach kryzysowych (2026+) pozwoli na negocjowanie lepszych cen leków i materiałów 

medycznych. 

4. Zadłużenie (Grupa IV – Wynik: 20/20 pkt) 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (13%) i wypłacalności (0,16) pokazują, że szpital finansuje się niemal 

wyłącznie z własnych środków. 

• Prognoza: ZOZ w Białej ma ogromną zdolność kredytową. W latach 2026–2029, w obliczu 

konieczności transformacji cyfrowej i energetycznej, jednostka może bezpiecznie sięgnąć po 

finansowanie zewnętrzne (np. pożyczki z KPO). Już w bieżącym roku realizujemy projekty z 

KPO dotyczące zakupu środków trwałych i cyfryzacji Szpitala. 

• Wniosek: Niski poziom zadłużenia jest kluczowym atutem w prognozie. Nawet przy 

pogorszeniu koniunktury rynkowej, jednostka pozostanie stabilna i zdolna do obsługi 

ewentualnych zobowiązań. 

 

 



III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 

Zespół Opieki Zdrowotnej w Białej prowadzi gospodarkę finansową na zasadach określonych 

w ustawie o działalności leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok została opracowana 

zgodnie z  art. 52 ustawy o działalności leczniczej. ZOZ w Białej pokrywa z posiadanych 

środków i uzyskiwanych przychodów koszty działalności i reguluje zobowiązania. W 

prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej  na kolejne trzy lata obrotowe założono 

utrzymanie stabilności ekonomiczno-finansowej.  

 

Prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala na lata 2026-2028  oparto na planie 

finansowym na 2026 rok. 

 

Prognoza przychodów na 2026 rok i lata następne została oparta na planie                               

rzeczowo-finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowią ponad 98% przychodów 

Szpitala. Wysokość kontraktu ma bezpośredni wpływ na kondycję finansową podmiotu.  

 

W 2026 r. ZOZ w Białej posiada kontrakt z Opolskim Oddziałem Wojewódzkim Narodowego 

Funduszu Zdrowia zawarty na następujące rodzaje świadczeń: ryczałt PSZ – choroby 

wewnętrzne i kardiologiczne, Poradnia Kardiologiczna, Pracownia Tomografii Komputerowej, 

Izba Przyjęć.  

W prognozie na 2026 rok założono, że do końca roku zakres rzeczowy świadczeń wynikający 

z umowy zostanie zrealizowany. Przyjęto założenia na podstawie danych, którymi jednostka 

dysponowała na dzień 08.05.2026 r. 

Prognoza ekonomiczno-finansowa dla SPZOZ na lata 2026–2029, oparta na planach 

Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ) oraz założeniach budżetowych, wskazuje na 

dynamiczny wzrost przychodów systemu, ale również na pogłębiające się ryzyka operacyjne. 

W związku z powyższym należy zaznaczyć, iż wszystkie przyjęte w następnych punktach 

założenia, z uwagi na wiele czynników zmiennych obarczone są dużym 

prawdopodobieństwem błędu, z uwagi na dynamicznie zmieniające się uwarunkowania 

prawne, ekonomiczne oraz opisane wyżej wyzwania, z jakimi przyjdzie się zmierzyć.  

 

Prognoza na lata 2027–2029 

 

• Stabilizacja inflacyjna: Według założeń makroekonomicznych Ministerstwa 

Finansów inflacja w latach 2027–2028 ma wyhamować do poziomu ok. 2,8–3,0%, co 

może nieco odciążyć stronę kosztową (zakup leków, energii, materiałów). 

• Wzrost PKB: Prognozowany wzrost gospodarczy na poziomie 2,6–3,0% rocznie w 

tym okresie będzie przekładać się na nominalny wzrost wpływów ze składek 

zdrowotnych do NFZ. 

 

Dynamika przychodów NFZ i nakładów na zdrowie 

• Rekordowy budżet 2026: Zgodnie z ustawą budżetową na 2026, łączne nakłady na 

ochronę zdrowia mają osiągnąć 247,8 mld zł. 

• Struktura planu finansowego NFZ: Plan na 2026 r. przewiduje przychody na 

poziomie ok. 217,4 mld zł. Głównym źródłem pozostaje składka zdrowotna (184,3 mld 

zł), a istotnym wsparciem jest dotacja podmiotowa z budżetu państwa w kwocie ok. 26 

mld zł. 



• Ścieżka do 7% PKB: Finansowanie w 2026 r. wyniesie 6,81% PKB (liczonego 

według metodologii t-2, czyli względem PKB z 2024 r.). Rok 2027 jest kluczowy jako 

termin osiągnięcia ustawowego poziomu 7% PKB na zdrowie. 

• 2. Alokacja środków w podziale na rodzaje świadczeń 

Według projektów planów NFZ, dystrybucja środków w 2026 r. będzie kładła nacisk na: 

• Lecznictwo szpitalne: Nadal pochłania blisko połowę budżetu – zaplanowano na ten 

cel ok. 100,1 mld zł. 

• Podstawową Opiekę Zdrowotną (POZ): Przewidywane nakłady to ok. 22,8 mld zł. 

• Ambulatoryjną Opiekę Specjalistyczną (AOS): Finansowanie na poziomie 17,4–

17,5 mld zł. 

• Inwestycje z KPO: System zostanie zasilony kwotą 18 mld zł z Krajowego Planu 

Odbudowy, z czego ok. 5,2 mld zł trafi na onkologię, a 4 mld zł na cyfryzację. 

• Ponadto finansowane będą wieloletnie programy związane z rozwojem medycyny 

transplantacyjnej, zwalczaniem chorób nowotworowych czy chorób układu krążenia 

oraz program wsparcia oddziałów psychiatrycznych dla dzieci i młodzieży, a także inne 

programy polityki zdrowotnej. 

 

3. Kluczowe ryzyka finansowe dla ZOZ w Białej 

Mimo nominalnego wzrostu środków, sytuacja finansowa Szpitala może być trudna z powodu: 

• Luki finansowej: Eksperci szacują, że w latach 2025–2027 niedobór środków w 

systemie (różnica między kosztami a przychodami) może wynieść nawet 110 mld zł. 

W samym 2026 r. luka ta jest prognozowana na ok. 23 mld zł. 

• Presji płacowej: Znaczna część wzrostu budżetu (szacunkowo nawet 72 mld zł w 2026 

r.) zostanie skonsumowana przez ustawowe podwyżki wynagrodzeń w sektorze 

medycznym. 

• Problemu nadwykonań: NFZ priorytetowo rozlicza świadczenia nielimitowane (np. 

porody, onkologia, kardiologia), co przy ograniczonej rezerwie budżetowej może 

utrudniać odzyskanie pełnych kwot za pozostałe nadwykonania limitowane (w chwili 

obecnej Szpital nie posiada nadwykonań) 

Nowe działania pojawiły się w zaktualizowanej wersji Krajowego Planu Transformacji. To 

dokument, który ustala priorytety zmian w całym systemie ochrony zdrowia. Od niego zależą 

m.in. inwestycje szpitalne oraz wydawanie pieniędzy w ramach środków unijnych, w tym KPO. 

Ministerstwo Zdrowia w ostatnim dniu poprzedniego roku opublikowało jego aktualizację, a 

Wojewoda Opolski zaktualizowała Wojewódzki Plan Transformacji Województwa Opolskiego 

na lata 2027-2031. W planie tym w punkcie 2.8.1 Opieka paliatywna i hospicyjna jako działania 

w tym zakresie w pkt. 1 jest zapis o zwiększeniu liczby podmiotów udzielających świadczeń 

opieki hospicyjnej w warunkach szpitalnych m.in. w powiecie prudnickim. ZOZ w Białej już 

w 2023 r. zwrócił się do NFZ w Opolu z prośbą o zawarcie umowy na funkcjonowanie w 



naszych strukturach hospicjum stacjonarnego w ilości 10 łóżek. Do chwili obecnej nie został 

ogłoszony konkurs na świadczenia z tego zakresu. 

ZOZ w Białej musi przygotować się na scenariusz, w którym wzrost przychodów z kontraktu 

będzie niemal w całości transferowany na wynagrodzenia. Kluczowe dla poprawy wyniku 

finansowego będzie pozyskiwanie środków pozabudżetowych (KPO) na efektywność 

energetyczną i cyfryzację oraz optymalizacja struktury kosztów nielimitowanych. 

 

 
TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ -  

PROGNOZA NA LATA  2026 - 2028 

Grupa Wskaźniki 2026  2027  2028  

  Wskaźnik Ilość 
punktów 

Wskaźni
k 

Ilość 
punktów 

Wskaźnik Ilość 
punktów 

I. WSKAŹNIKI 
ZYSKOWNOŚCI 

Wskaźnik zyskowności  
netto  (%)                                                            

7,2 5 1,8 3 0,2 3 

 Wskaźnik zyskowności 
działalności operacyjnej 
(%)             

5,2 5 1,5 3 0,0 3 

 Wskaźnik zyskowność 
aktywów (%) 

5,0 5 1,5 3 0,2 3 

  Razem 15  9  9 

        

II. WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI 

Wskaźnik bieżącej 
płynności                                            

7,09 10 4,62 10 4,49 10 

 Wskaźnik szybkiej 
płynności 

7,00 10 4,52 10 4,40 10 

  Razem 20  20  20 

        

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚC

I 

Wskaźnik rotacji 
należności                                     
(w dniach)                            

39 3 42 3 44 3 

 Wskaźnik rotacji 
zobowiązań                                          
(w dniach) 

5 7 6 7 6 7 

  Razem 10  10  10 

        
IV. WSKAŹNIKI 
ZADŁUŻENIA 

Wskaźnik zadłużenia 
aktywów (%)                           

14% 10 17% 10 17% 10 

 Wskaźnik wypłacalności 0,16 10 0,21 10 0,21 10 

  Razem 20  20  20 

        

Łączna wartość punktów 65  59  59  

 

 



  

TABELA PUNTÓW OGÓŁEM ZA LATA 2025-2028   

Wskaźniki 2025 2026 2027 2028 

     

Wskaźnik zyskowności  netto  (%)                                                            5 5 3 3 

Wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%)             

5 5 3 3 

Wskaźnik zyskowność aktywów (%) 5 5 3 3 

Wskaźnik bieżącej płynności                                            10 10 10 10 

Wskaźnik szybkiej płynności 10 10 10 10 

Wskaźnik rotacji należności  (w dniach)                            3 3 3 3 

Wskaźnik rotacji zobowiązań  (w 
dniach) 

7 7 7 7 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%)                           10 10 10 10 

Wskaźnik wypłacalności 10 10 10 10 

RAZEM 65 65 59 59 

 

III. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-

finansową  
ZOZ w Białej w 2026 r. dysponuje 55 łózkami: 28 na oddziale wewnętrznym, 22 na oddziale 

kardiologicznym niewydolności serca i 5 łóżek na oddziale intensywnego nadzoru 

kardiologicznego. W ZOZ w Białej funkcjonuje również Poradnia  Kardiologiczna. Posiadamy 

kontrakt z NFZ na leczenie szpitalne w ramach PSZ oraz na świadczenia wykonywane w 

Poradni Kardiologicznej, na Izbie Przyjęć i w Pracowni Tomografii Komputerowej. 

Zagrożenia 

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest dużym 

ryzykiem błędu. Istotne zagrożenia mogące mieć wpływ na sytuację ekonomiczno- finansową 

Szpitala są niezmienne od kilku lat. W 2026 r. podobnie jak w latach poprzednich są to takie 

zagrożenia  jak wysoki deficyt budżetu państwa, napięcia na rynku pracy (rekordowo niski 

poziom bezrobocia przy braku wykwalifikowanych kard medycznych, a w szczególności 

lekarzy) oraz w dalszym  niepewność związana z otoczeniem międzynarodowym.   

 



W latach następnych duże ryzyko może stanowić: 

- wzrost kosztów pracy ponad wycenę świadczeń - największym zagrożeniem jest mechanizm 

ustawowych podwyżek płac (oparty na średniej krajowej). Jeśli NFZ nie zwaloryzuje wyceny 

procedur (punktu) w stopniu wyższym niż wzrost płac, szpital będzie musiał przeznaczać coraz 

większy procent przychodów na wynagrodzenia. 

- starzenie się kadr: średnia wieku pielęgniarek i lekarzy specjalistów stale rośnie, 

- reforma strukturalna (konsolidacja) - planowane zmiany w sieci szpitali mogą zakładać 

profilowanie placówek. Zagrożeniem dla ZOZ w Białej może być łączenie podmiotów 

tworzących: Ustawa umożliwia teraz tworzenie jednego spzoz przez kilka jednostek samorządu 

terytorialnego -  szpital może stać się bazą dla konsolidacji zadłużonych placówek.  . 

 

IV.  Podsumowanie 

Podstawową działalnością samodzielnego zakładu opieki zdrowotnej jest działalność lecznicza 

polegająca na udzielaniu świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków  publicznych . 

Samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej nie jest jednostką nastawioną na 

osiągnięcie zysku. 

Zasadniczym celem działania  podmiotów leczniczych realizujących usługi w całości 

finansowane lub dofinansowane ze środków NFZ jest zaspokajanie w sposób ciągły i trwały 

potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez państwo 

świadczeń zdrowotnych. SPZOZ udziela świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków 

publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych świadczeń na 

podstawie odrębnych przepisów nieodpłatnie, za częściową lub całkowitą odpłatnością. Opłaty 

za świadczenia zdrowotne udzielone odpłatnie, w sytuacjach, w których ustawa oraz przepisy 

odrębne dopuszczają taką odpłatność ustalane są w oparciu o rzeczywiste koszty związane z 

realizacją procedur medycznych.  

Celem SPZOZ jest równoważenie kosztów przychodami. W związku z powyższym uzyskanie 

w 2025r. 100 %  możliwych punktów w kategorii wskaźników zadłużenia i efektywności, przy 

wysokiej punktacji wskaźników płynności i zyskowności  świadczy o stabilności ekonomiczno-

finansowej SPZOZ i sprawności bieżącego zarządzania jednostką.    
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